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{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ bŜǿ /{h /ƘŀƳōŜǊ 
5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 
/I!a /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ¢ŜŀƳ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 
 

! ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǿŜǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ōƻǘƘ ǎŜǿŀƎŜ ŀƴŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 
Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎΣ ǎŜǿŜǊ ƅƻǿ Ŏŀƴ ōŜ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŘǊȅ-ǿŜŀǘƘŜǊ Ŧƻǳƭ-ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ hǾŜǊƅƻǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ŜȄŎŜǎǎ ǎŜǿŜǊ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƭƛŜŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŜǿŜǊ hǾŜǊƅƻǿǎ ό/{hǎύΦ 

hƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ /{hǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŜǿŀƎŜ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ōȅ ŀ ǎǘƻǊƳ Ŏŀƴ Ŧƻǳƭ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{h ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ŀ /{h ǎǇƛƭƭƛƴƎ 
ƭƛǧŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōƭƻŎƪŜŘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

²wŎ ǇƭŎ όǿǿǿΦǿǊŎǇƭŎΦŎƻΦǳƪύ Ƙŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 
ƴƻƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ /{h ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  ! /{h ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǿŜƛǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ  

Lƴ ²wŎϥǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /{h ŬǊǎǘ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ όǎǝƭƭƛƴƎύ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǧŜǊ όǎƻƭƛŘ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅύ ƻŎŎǳǊǎΦ  
¢ƘŜ ƭƛǧŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǿŜƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛǇŜ ǿƘƛŎƘ ōȅǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜƧƻƛƴǎ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƅƻǿΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ƭƛǧŜǊΣ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ όǎǇƛƭƭύ 
ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{h Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƭƛǧŜǊ ŦǊƻƳ ŦƻǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǾŜǊǘƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ōƭƻŎƪŜŘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

!ǎǎŜǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭǘ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ /{h ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ 
²wŎΩǎ нлмр LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ŀȅ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

/I!aΩǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ²wŎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀ /C5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ /{h ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  /I!aϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /{h ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƭƛǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /{h ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŎƘŀƳōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅƛƴƎΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ /I!aΩǎ tIh9bL/{ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎǘŜŀŘȅ-ǎǘŀǘŜ /C5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ /{h 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ /C5 ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƅƻǿ 
ǊŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƳōŜǊ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ǿŜƛǊ ǿŀǎ 
ƅƻƻŘŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ όǝƳŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘύ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ  /{h ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƭƛǧŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ōƭƻŎƪŜŘ ǎŎǊŜŜƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ  5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜƴŘ ƻŦ ǇǊŜ-ŎƘŀƳōŜǊ 

/I!a bŜǿǎ  

/I!a ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ tIh9bL/{ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ²wŎ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ŀȅ !ǇǊƛƭ нт нлмс Ϫ ²wŎΣ {ǿƛƴŘƻƴΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǊŎǇƭŎΦŎƻΦǳƪκ5ŀǘŀκ{ƛǘŜǎκмκ
ƳŜŘƛŀκǇŘŦǎκŜǾŜƴǘǎκ!ƎŜƴŘŀ҈нл±о҈нл²Ŝō҈
нл±ŜǊǎƛƻƴ҈нлόнύΦǇŘŦ 

http://www.wrcplc.co.uk
http://www.wrcplc.co.uk/Data/Sites/1/media/pdfs/events/Agenda%20V3%20Web%20Version%20(2).pdf
http://www.wrcplc.co.uk/Data/Sites/1/media/pdfs/events/Agenda%20V3%20Web%20Version%20(2).pdf
http://www.wrcplc.co.uk/Data/Sites/1/media/pdfs/events/Agenda%20V3%20Web%20Version%20(2).pdf
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¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀƎŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ²wŎΣ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ /C5 ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ōȅǇŀǎǎ 

ǇƛǇŜ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƭƛǧŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΤ ǾƛȊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀǎ 
όŀύ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ όōύ ǎǇƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ όŎύ ƅƻƻŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ /{h /C5 ƳƻŘŜƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ²wŎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ /C5 ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƭƛǧŜǊ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ²wŎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ  ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ²wŎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /{h ŎƘŀƳōŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ōƻǘƘ ƭƛǧŜǊ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /{h ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ /{hΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘΦ   

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ όǿŀǘŜǊΣ ƭƛǧŜǊΣ ŀƛǊύ ǿŀǎ ǘƘŜ tIh9bL/{ !ƭƎŜōǊŀƛŎ {ƭƛǇ 

aƻŘŜƭ ό!{aύΦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ Ƴƻǝƻƴ όǎƭƛǇ ǾŜƭƻŎƛǘȅύ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

[ƻŎŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƘŀǎŜύ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƅǳȄŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ŦŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƅǳȄΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ-ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

¢ƘŜ ǝƳŜ-ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘΣ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ 
ŎǳǊǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²wŎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘƭȅ ƛƴǘƻ tIh9bL/{ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άLbChwaέ όLbǇǳǘ ƻŦ ChwaǳƭŀŜύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ōŀǎŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ р҈ ōȅ ƳŀǎǎΣ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ǘƻ нл҈ ŀǘ ǇŜŀƪ ƛƴƅƻǿ ǊŀǘŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ Ŭƭƭκ
ŜƳǇǘȅ ŎȅŎƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ о ƎƛǾŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ мпллǎ όно ƳƛƴǳǘŜǎύΤ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǎŎǊŜŜƴ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜύΦ  ¢ƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ǊŜŘ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ǿŜƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ-ŎƘŀƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛǊΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛƴ ǊŜŘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ƻǾŜǊƅƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /{h 

ŎƘŀƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ όƛύ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ όƛƛύ ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ 
ŎƘŀƳōŜǊΤ ŀƴŘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƅƻǿ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /C5 ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ²wŎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ /{h ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƭƛǾŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ /{h ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ   

/I!a ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ tIh9bL/{ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ²wŎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ŀȅ Σ!ǇǊƛƭ нт нлмс Ϫ ²wŎΣ {ǿƛƴŘƻƴΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǊŎǇƭŎΦŎƻΦǳƪκ5ŀǘŀκ{ƛǘŜǎκмκƳŜŘƛŀκǇŘŦǎκŜǾŜƴǘǎκ!ƎŜƴŘŀ҈нл±о҈нл²Ŝō҈нл±ŜǊǎƛƻƴ҈нлόнύΦǇŘŦ 

http://www.wrcplc.co.uk/Data/Sites/1/media/pdfs/events/Agenda%20V3%20Web%20Version%20(2).pdf
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aƻŘŜƭƭƛƴƎ /ǊƻǿŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¦ǎƛƴƎ tIh9bL/{   

ōȅ .ƻō IƻǊƴōȅ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ōŜƘŀǾŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎ 
ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƘƛǇǎ ŜǘŎΦ  

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IŀƧƧ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƻǿŘ ŎǊǳǎƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ IŀƧƧ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛƴ aŜŎŎŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀǎ ŀ Řǳǘȅ ŦƻǊ aǳǎƭƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ hǾŜǊ нллл ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƳǇŜŘŜ ƻƴ нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŀǎ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ǿŜǊŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŀǊŀŀǘ .ǊƛŘƎŜΣ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ aƛƴŀΣ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ ƴŜŀǊ 

aŜŎŎŀ όŬƎǳǊŜ мύΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎǊƻǿŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όwŜŦ 
мύΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻōŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ 
aƻƴǘŜ-/ŀǊƭƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ 
ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀǎ ŀ н-5 ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻōŜȅƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ tIh9bL/{.  

tIh9bL/{ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 
!ǎ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŎǊƻǿŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 
рлƳ ōȅ рлƳ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŜȄƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ όƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ŎǊƻǿŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎǊƻǿŘ ƅƻǿ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƛǘΦ aƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜȄƛǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ tIh9bL/{ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ƅƻǿύ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ 
Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŎǊƻǿŘ ƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ (p), ŘŜƴǎƛǘȅ (r) ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀǎΣ 

 

ǿƘŜǊŜ / ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ hόмύ όwŜŦ мύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎǇŜŜŘ όǿƘŜƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊŎŜύ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ C0.5. 

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ΨŘǊŀƎΩ όŀǎǎǳƳŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅύ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜȄƛǘ ƻǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄƛǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘŜǊƳ ƛǎ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ǊƻǿŘǎ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŀǊŀŀǘ .ǊƛŘƎŜ όнлммύ 
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ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ f ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ V ǘƘŜ 
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊΣ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜȄƛǘ ƻǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄƛǘ. b ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ, Vmax ,  ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻǿŜǎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
 

 

ǿƛǘƘ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ƴ/b.  

¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ŘƛǎŎǊŜǝǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ /ŀǊǘŜǎƛŀƴ ƎǊƛŘ ǿƛǘƘ рл ŎŜƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ x ŀƴŘ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Yhw9b ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳǊŀƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ! ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 

ŎǊƻǿŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ (x-c,yc) ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ǿƘŜǊŜ rmax ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ όƭƻŎŀƭƛǎŜŘύ ŘŜƴǎƛǘȅΣ rmin ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
όōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ a a Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ 

.ƻǳƴŘŀǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŦǊŜŜ ǎƭƛǇ ς ǎƘŜŀǊ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ  ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŬȄŜŘ όŀǘ 0.1Pa), 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŜȄƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘƻƪƛƴƎύΦ C 
ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ мΣ m ŀǎ 100kg, Vmax ŀǎ 2.5m/s, ǘƘŜ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ŀǎ 
100N ŀƴŘ rmax ŀǎ 200kg/m^

3 (ƛΦŜΦ п ǇŜƻǇƭŜ/m2 ƛƴ ŀ 2m ƘƛƎƘ 
ŘƻƳŀƛƴύ Φ rmin ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ 0.1kg/m3. ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎǊƻǿŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ŀǘ 
(a,b) ǿƘŜǊŜ a ŀƴŘ b ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ x ŀƴŘ y 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎƻ ǿƛǘƘ 
ǝƳŜΣ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ Vmax. 

CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎǊƻǿŘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ 
ŎǊƻǿŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄƛǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ΨƅƻǿΩ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭΦ  

CƛƎǳǊŜ пΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎǊƻǿŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜȄƛǘǎΣ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƳŀƛƴΦ IŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜȄƛǘ όŀǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ōƛŀǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŜȄƛǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ǊƻǿŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƊŜǊ лΦмǎ 

όǘƻǇύ ŀƴŘ уǎ όōƻǧƻƳύΦ  9Ȅƛǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 

ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦ /ǊƻǿŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƊŜǊ 

лΦмǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ уǎ όōƻǧƻƳύΦ 9Ȅƛǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ  ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ 
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CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎǊƻǿŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘǿƻ 
ŜȄƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇŜŘŜ ƅƻǿ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻōǎŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŜȄƛǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŜȄƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŜȄƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŜȄƛǘ ƛǎ 
ǳƴǎƛƎƘǘŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ с ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŜȄƛǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ŬƴƛǘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŜȄƛǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŜƉǳȄ ǿƘƛŎƘ ǇŜŀƪǎ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ нрǎΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄƛǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŜȄƛǘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ tIh9bL/{ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳƛǘŜ 
ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎǊƻǿŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǌǳƴǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ н5 ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŜȄƛǘ 
ǊŀǘŜǎΦ  

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ŎǊƻǿŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όŀǎ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мύ 
ǿƘŜǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎǊƻǿŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƭ-bŀǎǳǊΣ {Φ ŀƴŘ YŀŎƘǊƻƻΣ tΦΣ Ϧ! aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ-ǘƻ-ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎǊƻǿŘ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭϦ όнллсύΦ CŀŎǳƭǘȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ό9/9ύΦ tŀǇŜǊ фоΦ 
ƘǧǇΥκκŘƛƎƛǘŀƭŎƻƳƳƻƴǎΦƭƛōǊŀǊȅΦǳƴƭǾΦŜŘǳκŜŎŜψŦŀŎψŀǊǝŎƭŜǎκфо 

5Ǌ wΦ tΦ IƻǊƴōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ōƻōϪƘƻǊƴōȅллтΦǿŀƴŀŘƻƻΦŎƻΦǳƪ 
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CƛƎǳǊŜ пΦ /ǊƻǿŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊǎ 

ŀƊŜǊ м ǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ у ǎ όōƻǧƻƳύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ŜȄƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦ /Ǌƻǿƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊǎ ŀƊŜǊ 

лΦм ǎ όǘƻǇύ ŀƴŘ у ǎ όōƻǧƻƳύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄƛǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŜȄƛǘΦ 
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tIh9bL/{ Cм ±²¢ ŎŀǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘπ

ŜŘ ƛƴ hǇŜƴCh!a ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ tŀǊŀ±ƛŜǿ 

tIh9bL/{ϯ ǘƻ hǇŜƴCh!aϯ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ώtIнhCϐ 
Wŀǎƻƴ /ƻƻƪŜΣ /I!aΦ 

 

мΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

/I!a Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ tIh9bL/{ /C5 ǇŀŎƪŀƎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
άtIнhCέ όtIh9bL/{-ǘƻ-hǇŜƴCh!aύ ΨǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΩ ǎƻ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ /C5 ǎƻƭǾŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻŘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tIнhC ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΦ  

hǇŜƴCh!a ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ /C5 ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ hǇŜƴ/C5 [ƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{L DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ hǇŜƴCh!a CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ς ǿǿǿΦƻǇŜƴŦƻŀƳΦŎƻƳΦ    

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ 
¶ CǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tIh9bL/{ ±w-9ŘƛǘƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀǘŎƘ ǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±w-9ŘƛǘƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

нΦ Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ tIнhC 

нΦм  ²ƛǘƘƛƴ ±w-9ŘƛǘƻǊ 

¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ bŜǿ /ŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳŀƴƴŜǊ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±w-9ŘƛǘƻǊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tIh9bL/{ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  

CƻǊ ŎŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎŜǧŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ όǿƛǘƘ ŦŀŎŜǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƛŘ 
ƭƛƴŜǎύΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ Ψ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {¢[ ƻǳǘǇǳǘΩ ƛǎ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ±w-9ŘƛǘƻǊΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 

hǇǝƻƴŀƭƭȅΣ Ψ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {¢[ ǎƛƴƎƭŜ-ŬƭŜ ƻǳǘǇǳǘΩ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǘǇǳǘ ŀƭƭ ŘƻƳŀƛƴ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {¢[ ŬƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ Ψ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ±¢Y 
ƻǳǘǇǳǘΩ ǿƛƭƭ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ tIh9bL/{-9!w¢I ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
±¢Y ŦƻǊƳŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ tIh9bL/{-9!w¢I ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 
tŀǊŀ±ƛŜǿϯΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ hǇŜƴCh!a ǊŜǎǳƭǘǎΦ tŀǊŀ±ƛŜǿ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜΣ 
Ƴǳƭǝ-ǇƭŀǜƻǊƳ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ YƛǘǿŀǊŜ LƴŎ ς ǿǿǿΦǇŀǊŀǾƛŜǿΦŎƻƳΦ 

tIh9bL/{ ŀƴŘ hǇŜƴCh!a ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜǧŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ tIh9bL/{ ǳǎŜǎ ǘƘŜ t!w{h[ Ŏǳǘ-ŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŦŀŎŜǧŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎǊƛŘΦ   

hǇŜƴCh!a ŀŘŀǇǘǎ ǘƘŜ ±w-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƎǊƛŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ŀ 
ŦŀŎŜǧŜŘ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƴŜŀǊ ŦŀŎŜǧŜŘ 
ƻōƧŜŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ L{Dм ƛƴ ǘƘŜ ΨtL[ /ƻƳƳŀƴŘΩ ōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ 
ΨDwh¦b5Ω ǘŀō ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tIh9bL/{ ±w-9ŘƛǘƻǊ όŜΦƎΦ L{DмҐн ŦƻǊ н ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘύΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎŜǘ-ǳǇΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ Ψwǳƴκ
¦ǝƭƛǝŜǎκtIнhCΩ ǿƛƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǊǳƴhǇŜƴCh!aψwŜǎƛŘǳŀƭΦōŀǘ ǎŎǊƛǇǘΦ  
¢ƘŜ ±w-9ŘƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 9!w5!¢ ŬƭŜΦ  /ƭƛŎƪ 
ΨȅŜǎΩ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9!w5!¢ ŬƭŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻǊ ƛǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ōŀǘŎƘ ǎŎǊƛǇǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ tIнhC ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ hǇŜƴCh!a 
ŎŀǎŜ ŬƭŜǎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ hǇŜƴCh!a ǎƻƭǾŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ΨhǇŜƴCh!a wŜǎƛŘǳŀƭǎΩ ǇƻǇ-ǳǇ ǿƛƴŘƻǿΦ  
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